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RESUMEN PROCESO PARTICIPATIVO PARA LA CO-CONSTRUCCION DE LA POLITICA UNIVERSITARIA
DE PUEBLOS ORIGINARIOS

Marcando un hito en educaciéon superior en Chile, la Universidad de Los Lagos aprobé su Politica de
Pueblos Originarios mediante el D.U. N° 3698 del 02 de octubre de 2024. Este gran paso se concret6 tras la
realizacién de un inédito proceso participativo desarrollado interna y externamente en todos los campus y
sedes de la Universidad, y en las provincias del Ranco, Osorno, Llanquihue, Chiloé y Palena, como parte del
territorio ancestral denominado Fiitawillimapu (grandes tierras del sur) en el que la Universidad se encuentra
inserta. En el caso del proceso externo, es necesario sefialar que dicha instancia de participaciéon gener6 un
espacio para el ejercicio del derecho a la participacién en virtud de los articulos 4, 5, 6 (1, b), 7 (2), 21, 22, 26

y 27 (1) del Convenio 169 de la OIT (Decreto N° 236/2008).

En su conjunto, el proceso participativo, guiado y realizado bajo los principios de la buena fe y la
transparencia, contempl6é varias modalidades de participaciéon: encuentros territoriales, encuentros
triestamentales y mecanismos de participacién auténoma individual y colectiva mediante formularios online.

Los resultados de todas estas instancias se presentan en la siguiente tabla:

Interno Externo
Participacion auténoma individual Participacion auténoma individual
* Formularios web: 31 * Formularios web: 3
¢ Participantes: 31 * Participantes: 3
Participacion auténoma colectiva Participacion auténoma colectiva
* Formularios web: 30 * Formularios web: 1
¢ Participantes: 141 * Participantes: 4
®* Encuentros: 7 ®* Encuentros: 40 (actas publicas)
* Participantes: 159 * Participantes: 489
®* Total participantes: 331 ®* Total participantes: 496

Gracias a la significativa participacion en el proceso, se pudo recabar una invaluable cantidad de
aportes que, tras su andlisis respectivo, permitié concluir que el texto preliminar contaba con la solidez
minima para establecer un nuevo marco de accién para la Universidad de Los Lagos, particularmente en lo
relativo a establecer una relacién basada en el respeto y garantias en el ejercicio de derechos por parte de los
pueblos originarios y, en especifico, por parte del pueblo mapuche de la Fiitawillimapu. Sin perjuicio de lo

anterior, el proceso participativo dio cuenta de aspectos que no estaban contemplados en la propuesta original
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y que, a juicio de las autoridades, dirigentes y comunidades que participaron en este proceso, debian ser
incorporados. A continuacién se presentan los aspectos que no estaban previamente contemplados en la

propuesta preliminar y los apartados modificados con su incorporacién en la propuesta co-construida:

1. Participacion: de acuerdo con los resultados del proceso participativo externo, el derecho a la
participacion se concibe como un pilar en la relacién entre la Universidad de Los Lagos y los pueblos
originarios, particularmente con el pueblo mapuche de la Fiitawillimapu. Este derecho se contemplé en la
modificacion de los principios 5 y 10; el objetivo especifico nimero 5; y la linea de accién e.

2. Interculturalidad: de acuerdo con los encuentros, la interculturalidad debe ser transversal a la formacion
profesional que imparte la Universidad. Por lo anterior, se reforzé el principio 7 con su alcance en el
principio 8, el objetivo especifico 1 y la linea de accién a.

3. Valoracién de las/os personas que portan el conocimiento mapuche: uno de los aspectos mas
importantes que el proceso participativo externo dej6 de manifiesto es que la incorporacién de
conocimientos de pueblos originarios no puede hacerse excluyendo a las personas (kimche) que portan
dichos conocimientos. Este requerimiento fue incorporado en el principio nimero 6 y en la linea de accién
d.

4. Espacios comunitarios: se concibe que para el desarrollo integral de las personas pertenecientes a
pueblos originarios es necesaria la habilitaciéon de espacios comunitarios adecuados que permitan, entre
otros aspectos, el ejercicio de derechos culturales (identidad, idioma, ritualidad, etc.). Asimismo, estos
espacios permitirian acercar a toda la comunidad universitaria a las practicas socioculturales mapuche
williche, lo que constituye un primer paso en la erradicacion de prejuicios y estereotipos respecto de los
pueblos originarios. Esta contribucién se ve reflejada en el objetivo especifico 3 y linea de accién c.

5. Pertinencia territorial: el proceso participativo externo reforzé la necesidad de que el quehacer
institucional, particularmente la formacion profesional, se armonice a la realidad de la regién, en términos
especificos, en lo relativo al pueblo mapuche en contexto williche. Este aspecto, ya considerado en el

documento preliminar, se reforzé en el objetivo especifico 1.

Otro elemento que se incorpord con mayor presencia en la versién co-construida, gracias a las
orientaciones de la Direccién de Género, es el concepto de interseccionalidad que reforzé el despliegue del

principio ndmero 4 en las lineas de accién ay b.

La tarea de materializar la co-construccién de la propuesta final de politica de pueblos originarios

recay6 en una comision triestamental y paritaria, compuesta por estudiantes y funcionarias/os académicas/os
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y no académicas/os, tanto mapuche como no mapuche. Este grupo humano tuvo la responsabilidad de cautelar
que los aspectos aportados en el proceso participativo fuesen incorporados adecuadamente en el documento
final, asegurando que, desde su génesis, la politica de pueblos originarios habilite las condiciones necesarias

para el ejercicio de derechos.

Es importante destacar que en los encuentros del proceso participativo externo se relevd la
importancia de la perspectiva intercultural como posicionamiento que permite comprender la situacion de
desigualdad y negacién de derechos que afecta al territorio mapuche williche. Es por ello que la comisién,
recogiendo la contribucién de las comunidades y referentes participantes del proceso, definié que la
perspectiva intercultural debe situarse en su dimension critica, es decir, como marco que permita
problematizar y abordar las asimetrias/desigualdades que han definido las relaciones de subordinacién e

inferiorizacion de los pueblos originarios respecto del Estado y la sociedad chilena.

El dia 2 de mayo la propuesta co-construida fue ingresada a los cuerpos colegiados de la Universidad
para su deliberacion, proceso que, respetando los aportes de todas las personas y organizaciones que

participaron del proceso, concluyéd con la aprobacién unanime de la propuesta el dia jueves 4 de julio de 2024.

Es asf como, a partir de ahora, bajo el principio de progresividad de derechos humanos, la Universidad
de Los Lagos comienza un proceso de transformacién sociocultural cuyo transito y horizonte es la generacion
de las condiciones para el ejercicio de los derechos de los pueblos originarios en materia de educacion

superior.

Fentenay feytachi chillka. Kiime llowngepe fachi kiisow fill piile Fiitawillimapu mo.

4
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SILVIA CASTILLO SANCHEZ
silvia.castillo@ulagos.cl
Directora
Direccion de Pueblos Originarios
Universidad de Los Lagos



1. Respeto y promocion de los derechos humanos 6.
2. Reconocimiento, promocion y ejercicio pleno de
los derechos de los pueblos originarios

3. No discriminacion arbitraria

4. Igualdad de género
5. Pertenencia

originarios

OBJETIVO GENERAL

Incorporar, promover y
garantizar el ejercicio
de los derechos de los
pueblos originarios,
contribuyendo al
reconocimiento de su
aporte sustantivo en las
distintas areas del
guehacer universitario,
asicomoala
erradicacion de
estereotipos, prejuicios
y practicas
discriminatorias,
racistas y colonialistas.

territorial,
bidireccionalidad en la vinculacién con los pueblos

PRINCIPIOS

Reconocimiento,
incorporacion de saberes, idioma, epistemologias,
arte y practicas de los pueblos originarios

7. Interculturalidad

POLITICA DE PUEBLOS ORIGINARIOS (RESUMEN)

promocién, resguardo e

8. Justicia social y equidad

reciprocidad vy

9. Participacién y ciudadania desde el Kime Mongen
para la sostenibilidad territorial

10. Transversalidad

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Reconocer, promover e incorporar
institucionalmente el marco de derechos de
los pueblos originarios en los procesos e
instrumentos  estratégicos, planes y
programas de las areas de Docencia,
Investigacién, Innovacién y Creacidn;
Vinculacion con el medio y Gestién
institucional, con pertinencia territorial e
intercultural.

2. Impulsar iniciativas tendientes a superar
estereotipos, prejuicios 'y  practicas
discriminatorias  hacia los  pueblos
originarios en la comunidad universitaria,
asi como al reconocimiento de su presencia
y aporte sustantivo en las distintas areas del
guehacer universitario, considerando un
enfoque de género e intercultural que
garantice el ejercicio pleno de derechos.

3. Implementar mecanismos, condiciones,
espacios comunitarios y acciones que
propicien, fortalezcan y garanticen el
desarrollo pleno y justo de personas
pertenecientes a pueblos originarios en
todos los estamentos y ambitos del
quehacer universitario, contribuyendo a
superar desigualdades estructurales.

LINEAS DE ACCION

a. Transversalizacidon del marco de

derechos de los  pueblos
originarios para su
institucionalizacion en las
diferentes dreas del quehacer

universitario.

b. Disefio e implementacion de
acciones para construir espacios
relacionales libre de violencia,
discriminacion y practicas racistas
y colonialistas en la comunidad
universitaria.

c. Participacién y desarrollo de

personas pertenecientes a
pueblos  originarios en la
universidad.
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4. Promover el enfoque intercultural en
aspectos clave de la  Docencia;
Investigacién, Innovacién vy Creacion;
Vinculacion con el medio y Gestién
institucional, considerando la pertinencia y

reciprocidad territorial, asi como Ia
incorporacién 'y promocién de los
conocimientos ancestrales Y

contempordneos de los pueblos originarios,
respetando sus derechos colectivos de
propiedad intelectual.

5. Crear y consolidar redes de colaboracién
bidireccional y reciproca con comunidades,
organizaciones, entidades representativas y
referentes mapuche y de otros pueblos
originarios, en virtud de protocolos
construidos en procesos participativos,
aportando a la vinculacion pertinente con
los diversos territorios donde se emplaza la
Universidad en funcion de su
responsabilidad social y en didlogo con su
compromiso con el enfoque de derechos y
la interculturalidad.

d. In'cor|:)'o'racic')ﬁ del enfoque
intercultural en la Docencia;
Investigacion, Innovacion y
Creacion; Vinculacion con el
Medio; y Gestidn Institucional,
junto con transversalizar los
conocimientos de los pueblos
originarios 'y  promover la
participacidon activa y respetuosa

de quienes los portan y
pertenecen a dichos
pueblos.

e. Fortalecimiento de redes de
colaboracién con comunidades,
organizaciones, entidades
representativas y  referentes
mapuche y de otros pueblos
originarios en

los territorios.
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PRESENTACION

En noviembre de 2019, mediante el Decreto N° 4.372, se crea una comision de trabajo
para revisar y proponer cambios a la politica indigena de la Universidad de Los Lagos
conformada inicialmente por diez funcionarias/os académicos/as y no académicas/os, grupo
humano que se amplié para llegar a una conformacién triestamental y paritaria. Dicha
comision, con el apoyo de la entonces Coordinacion de Asuntos Interculturales e Inclusidon de
Pueblos Indigenas, hoy Direccion de Pueblos Originarios?, junto a académicos/as y estudiantes
mapuche con identidad territorial williche, redactaron un documento base para la discusién
de la politica universitaria en materia de pueblos originarios, propuesta que fue sometida a un
proceso participativo inédito en la educacién superior chilena. Dicho proceso se realizd al
alero del convenio de la Organizacién Internacional del Trabajo N2 169 bajo el principio de
buena fe, desde octubre de 2022 a noviembre de 2023, en un despliegue interno y externo,
gue garantizé el ejercicio al derecho a la participacién, de acuerdo a lo establecido en la
normativa vigente en Chile. Por lo anterior, desde su génesis, esta politica se cimenta en el
respeto, promocion y ejercicio de derechos.

Tras analizar los resultados del proceso participativo, la comisidén de trabajo concretd la
co-construccion de una propuesta de Politica Universitaria de Pueblos Originarios
(documento base) para su deliberacién en los cuerpos colegiados. Dicha comisién estuvo
conformada por un grupo triestamental, que redacté este escrito durante el periodo del 2019
- 2024. Los integrantes de esta Comisidn provinieron de diversos ambitos de la comunidad
universitaria, representando los estamentos estudiantil, no académico y académico:

Estamento Estudiantil

Sara Aucapan Aucapan (pregrado, Campus Osorno)

Macarena Barrientos Paillahueque (pregrado, Campus Puerto Montt)
Alen Colipan Cid (pregrado, Campus Osorno)

Maria Leonor Millaqueo Téllez (pregrado, Sede Santiago)

vk wnN e

Karla Romero Baeza (postgrado, Campus Osorno)

1 El Decreto Universitario N° 56, del 10 de enero de 2022, aprobd la creacién de la Direccién de Pueblos
Originarios de la Universidad de Los Lagos.

~ULAGOS



Estamento no académico
6.
7.
8.
9.
10.

Carolina Carillanca Carillanca (Campus Osorno)
Deisy Cona Seguel (Sede Chiloé)

Luis Torres Marilican (Sede Chiloé)

César Pérez Guarda (Campus Osorno)

Salvador Rumian Cisterna (Campus Osorno)

Estamento académico

11.
12.
13.
14.
15.
16.

17

Victor Hugo Alvarez Diaz (Campus Osorno)
Cristian Alvarez Lepin (Campus Osorno)
Fernando Carias Pérez (Campus Osorno)
Silvia Castillo Sanchez (Sede Chiloé)
Claudia Gonzalez Castro (Campus Osorno)
Rodrigo Mdrquez Reyes (Campus Osorno)

. Claudio Merino Jara (Campus Puerto Montt)
18.
19.
20.
21.

Eduardo Mondaca Mansilla (Sede Chiloé)
Héctor Nahuelpan Moreno (Campus Osorno)
Marisela Pilquiman Vera (Campus Osorno)
Silvia Retamal Cisterna (Campus Osorno)

~ULAGOS

Es importante destacar que el estamento estudiantil cumplié un rol fundamental a

través de la coordinacion de la Comisidn dirigida en sus distintas etapas y de manera activa

por Sara Aucapan y Alen Colipan.
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I.  MARCO DE DERECHOS PARA UNA POLITICA UNIVERSITARIA DE PUEBLOS
ORIGINARIOS

Los derechos de los pueblos indigenas, también denominados pueblos originarios,
estan consagrados en una serie de instrumentos normativos y juridicos a nivel
internacional. Su incorporacién formal y vinculante es cada vez mayor, obligando a los
Estados a promoverlos, protegerlos, respetarlos y garantizarlos.

A nivel internacional, la Convencidén Internacional sobre la Eliminacion de Todas las
Formas de Discriminacion Racial (1965); el Pacto Internacional de Derechos Econdmicos,
Sociales y Culturales (1966), el Convenio N° 169 de la Organizacidn Internacional del
Trabajo (OIT, 1989), la Declaracion de las Naciones Unidas sobre los Derechos de las
Personas Pertenecientes a Minorias Nacionales o Etnicas, Religiosas y Lingiisticas (1992);
el Fondo para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas de América Latina y El Caribe (1992);
la Declaratoria del Segundo Decenio Internacional de los Pueblos Indigenas del Mundo
(2005); la Convencidén de la UNESCO sobre la Proteccion y la Promocion de la Diversidad de
las Expresiones Culturales (2005); la Declaracion de las Naciones Unidas sobre los
Derechos de los Pueblos Indigenas (2007); la Convencion Interamericana contra el
Racismo, la Discriminacién Racial y Formas Conexas de Intolerancia (2013), y la
Declaracién Americana sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas (2016), con énfasis
particulares, buscan proteger los derechos individuales y colectivos de los pueblos
indigenas. Junto con el resguardo a sus derechos territoriales (tierras, territorios y recursos
naturales), lingliisticos, culturales y a la libre determinacién, este marco normativo juridico
busca derribar toda forma de discriminacién y de opresion que afecte su realidad social,
politica y econdmica actual, ademds de establecer el derecho a la reparacién por los
hechos pasados de violencia, opresion y exclusion en los ambitos sefialados.

Aunque Chile ha ratificado solo algunos de los instrumentos mencionados, este
corpus -en su conjunto- constituye un referente en materia de reconocimiento, proteccién
y promocion de los derechos de los pueblos indigenas, que orienta a los Estados en la
elaboracidn de leyes y politicas, desde un marco de derechos.

A nivel nacional, pese a que la Constitucion Politica de la Republica de 1980 no
reconoce a los pueblos indigenas y sus derechos, el Articulo 5 sefiala que “el ejercicio de la
soberania reconoce como limitacion el respeto a los derechos esenciales que emanan de
la naturaleza humana. Es deber de los drganos del Estado respetar y promover tales
derechos, garantizados por esta Constitucidn, asi como por los tratados internacionales



ratificados por Chile y que se encuentren vigentes” lo que implica un reconocimiento
formal de su existencia y derechos mediante la ratificacion de instrumentos
internacionales en la materia.

Por su parte, la legislacién nacional, mediante la Ley N°19.253 (1993), mandata a
las instituciones del Estado, y por tanto a sus universidades, a “proteger y promover el
desarrollo de los indigenas, sus culturas, familias y comunidades, adoptando las medidas
adecuadas para tales fines” (Art. 1°). Particularmente en lo concerniente a Educacion
Superior, esta misma ley declara, en su Articulo 28, que “el reconocimiento, respeto y
proteccion de las culturas indigenas contemplara: la promocién y el establecimiento de
catedras de historia, cultura e idiomas indigenas en la ensefianza superior”. En esta misma
linea, la Ley General de Educacién N°20.370 (2009), seiala, en su Articulo 3 que “El
sistema [educativo] debe reconocer y valorar al individuo en su especificidad cultural y de
origen, considerando su lengua, cosmovisién e historia”.

En lo que respecta al marco normativo, destaca la Ley de Educacién Superior
N°21.091 (2018) que, en su Articulo 2, al definir los principios que rigen al sistema de este
nivel educativo, incluye la no discriminacién arbitraria y la interculturalidad como parte del
principio de diversidad de proyectos educativos institucionales; asi como la inclusidn; la
pertinencia social y territorial, y el respeto y promocion de los derechos humanos.

En el mismo orden de ideas, la Ley N°21.094 de Universidades Estatales,
promulgada también el ano 2018, en su Articulo N° 4, define los rasgos propios y
distintivos de la misidon de la universidades del Estado en sus funciones clasicas, a fin de
contribuir a satisfacer los intereses y necesidades generales de la sociedad “colaborando,
como parte integrante del Estado, en todas aquellas politicas, planes y programas que
propendan al desarrollo cultural, social, territorial, artistico, cientifico, tecnolégico,
econdmico y sustentable del pais, a nivel nacional y regional, con una perspectiva
intercultural”. En particular, indica la ley en el mismo articulo, en las regiones donde se
emplacen las universidades del Estado y exista presencia de pueblos indigenas, estas
“deberan incluir en su misién el reconocimiento, promocion e incorporacion de [su]
cosmovision”. De igual modo, en su Articulo 62, indica que, en la Vinculacidn con el medio
y el territorio, las universidades Estatales podran elaborar “programas y acciones de
vinculacion con el medio que promuevan el desarrollo regional, la interculturalidad, el
respeto de los pueblos originarios y el cuidado del medio ambiente”, asi como “actividades
académicas y formativas destinadas a vincular estudiantes con su ambito profesional en el
territorio en que se emplace la respectiva institucion”.

~ULAGOS
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A partir de lo expuesto, la Universidad de los Lagos como una institucién publica,
regional y estatal ha asumido el compromiso de contribuir a la justicia social, declarado en
el Modelo Educativo Institucional (MEI), a través del disefio e implementacion de una
Politica Universitaria orientada a promover y garantizar los derechos de los pueblos
indigenas, en concordancia con la normativa internacional y nacional referida.

Il. ANTECEDENTES

De acuerdo con el Censo 2017, un 12,8% del total de la poblaciéon en Chile se
considera perteneciente a algun pueblo indigena u originario alcanzando a 2.185.792
personas. De esta cifra, un 79,8% se reconoce mapuche (1.745.147 habitantes).
Importante relevar que las cuatro regiones con mayor porcentaje de poblacidon
perteneciente a pueblos originarios son Arica y Parinacota (35,7%), La Araucania (34,3%) y
Aysén (28,7%) y Los Lagos (28,2%), duplicando esta ultima regidon el porcentaje de
poblacion indigena nacional (Instituto Nacional de Estadisticas, 2018).

Los datos del Censo 2017 confirman que la Universidad de Los Lagos se emplaza en
un contexto social y territorial con una significativa presencia de poblacion indigena. Al
respecto, los informes de caracterizacién de las cohortes de ingreso muestran el
crecimiento paulatino del porcentaje de estudiantes que declaran pertenencia a pueblos
originarios, alcanzando el afio 2024 el 41% (ULAGOS, 2024). Este antecedente tiene una
relevancia fundamental para orientar adecuadamente la trayectoria formativa del
estudiantado, considerando que el acceso a la universidad por parte de estudiantes
indigenas es solo el primer eslabdn de la cadena.

Junto a lo anterior son diversas las demandas en materia de educacidn por parte
del pueblo mapuche, particularmente en la actual Regidén de Los Lagos, espacio williche
ancestralmente denominado Fltawillimapu?. Si bien dichas demandas se remontan a los
memoriales de 1894 y 1936 realizados por la Junta General de Caciques de la
Butahuillimapu (Alcaman, 2010), no es hasta mediados de la década de 1990 que las
demandas y propuestas involucran de forma mas directa a la Universidad de Los Lagos. Al
respecto, destacan las demandas de la Comisién Regional de Educacién y Cultura (CRECI) y
de la Junta General de Caciques a través del Memorial Educacidn-Territorio-Cultura del
afio 1996 (Caiulef, 2009), respecto a acciones de apoyo a la Educacidn Intercultural
Bilinglie, particularmente el disefio y formacidn, tanto inicial como continua, de cuadros
docentes especializados. En décadas mas recientes, se suma la solicitud de implementar

2Ver documento Anexo N° 1 elaborado por la Comisién de Politica Indigena 2019-2021.
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una carrera de Pedagogia Intercultural, diplomados y cursos de lengua mapuche y
formacidon pedagdgica para educadores y educadoras tradicionales por parte de a la
Universidad de Los Lagos, planteamiento realizado por el movimiento estudiantil
secundario de Osorno (Federacion de Estudiantes Secundarios de Osorno, 2011).
Vinculado a lo anterior, en 2017, a instancias de la Corporacién Nacional de Desarrollo
Indigena (CONADI), se generd el disefio curricular y estratégico de una carrera de
Pedagogia en Educacion General Basica en Lengua Mapuche y sus variantes linglisticas
williche, que a la fecha no ha encontrado posibilidad de concrecidn.

De otra parte, se han levantado interpelaciones relativas a los derechos
“sociolingliisticos” vinculados al ambito de la investigacién y reconocimiento del
conocimiento mapuche, en particular para la implementacién de acciones orientadas a la
revitalizacion del che slingun, a través de instancias formativas, elaboracién de textos e
investigacion, que requieren contar con la participacidn y trabajo en conjunto con
hablantes nativos/as competentes, como se sefiala en el Memorial del Chezungun del afo
2019 (Alcafuz, et al., 2019) de la Junta de Caciques de la Butahuillimapu. Requerimiento
relacionado con propuestas realizadas ya en la década de 1980 sobre formacién de
investigadores e investigadoras etnolingliisticos(as), diversificacién de acciones de
planificacion linguistica, entre otros; asi como una demanda por una investigacidn
académica mas integral y comprometida expresada en medios propios como el Boletin
Lonco Queipul (Monki Kiisobien, 1987).

Relacionado con ello, se ha planteado la necesidad de una investigacion aplicada
qgue aporte a colocar a disposicion de las comunidades las capacidades de generacién de
conocimiento cientifico al servicio de la proteccidn del entorno social, cultural y natural a
nivel local (Comunidad Histérica Weketrumao, 2016); como asimismo, la cuestién del
conocimiento mapuche, su revitalizacion, desarrollo y puesta en valor, bajo un principio de
didlogo y articulacion de saberes, tal como se desprende del encuentro Kintuyemay de
2016 entre actores del mundo mapuche regional y autoridades de la Universidad de Los
Lagos, sobre la base de un diagndstico histérico compartido con las demandas
precedentes.

En especifico, sobre la revitalizacion de la lengua mapuche y las variantes habladas
en el entorno significante de la Universidad de Los Lagos, la Direccién de Pueblos
Originarios ha respondido a las demandas de las comunidades por medio del despliegue
de un trabajo sistematico de ensefianza de este idioma en la formacién integral y de
extensién de la comunidad. Esto se enmarca ademas en los esfuerzos internacionales por
las lenguas originarias que se han levantado en los Ultimos afos desde la Asamblea



General de las Naciones Unidas. Dicha entidad a nivel global ha buscado promover desde
el dmbito publico y de las organizaciones de la sociedad civil una agenda por la
revitalizacidon de las lenguas indigenas. Al respecto, en 2019, proclamo el Ao Internacional
de las Lenguas Indigenas (Resolucién E/2017/43) donde evidencio el peligro y el retroceso
de la vitalidad de los idiomas de las naciones originarias, siendo la realidad del continente
latinoamericano preocupante. Este afo de iniciativas concret6 como accion de
continuidad la proclamacion del Decenio Internacional de las Lenguas Indigenas (2022-
2032) (Resolucion A/RES/74/135). Ante este llamado internacional, el Estado de Chile por
medio de la Unidad de Consulta de Asuntos Indigenas (UCAI) del Ministerio de Desarrollo
Social y Familia se ha abocado en la construccion de un Plan Decenal de Lenguas
Indigenas al que la Universidad de Los Lagos, por medio de su Direccion de Pueblos
Originarios, ha comenzado a aportar desde su experiencia académica y territorial.

lll.  FUNDAMENTOS

En términos de la normativa vigente, la Ley N°21.094 sobre Universidades Estatales
establece que estas instituciones deberan “promover actividades académicas y formativas
destinadas a vincular a los estudiantes con su dmbito profesional en el territorio en que se
emplace la respectiva institucién (MINEDUC, 2018b, Articulo 62°, linea de accidn niamero
6). De igual modo, plantea la necesidad de “asumir con vocacién de excelencia la
formacidon de personas respetuosas de los pueblos originarios y del medio ambiente”
(letra c).

Al respecto, la Ley 21.091 sobre Educacién Superior explicita que las instituciones,
ademas de promover y respetar “la diversidad de procesos y proyectos educativos, que se
expresa en la pluralidad de visiones y valores sobre la sociedad y las formas de busqueda
del conocimiento y su transmisidn a los estudiantes y a la sociedad, incluyendo el respeto
a los valores democraticos, la no discriminacién arbitraria y la interculturalidad; deben
promover la incorporacién de estudiantes, velando por la eliminacién y prohibicidon de
todas las formas de discriminacion arbitraria” (MINEDUC, 2018a, Articulo 2°).

Esto es recogido y refrendado en buena parte por la politica e identidad
institucional de la Universidad de los Lagos, que se expresa particularmente en su caracter
de universidad regional comprometida con el desarrollo sustentable del territorio, y de
forma explicita en su misidon que orienta su quehacer y plan estratégico para la década
2020-2030:
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La Universidad de Los Lagos es una institucidn publica y regional del Estado de Chile,
cuya mision es la formacién integral de profesionales, técnicos y postgraduados, y la
generacién y transmision de conocimiento, con énfasis en una investigacién
pertinente. La Universidad contribuye al desarrollo sostenible, a la inclusién y la
equidad; se vincula con el medio y fomenta el reconocimiento y promocion de la
cosmovision de los pueblos originarios, y la creacion, cultivo y difusién de las
ciencias, las humanidades y las artes, desde la Region de Los Lagos (ULAGOS, 2020).

Consecuente con ello, el actual Modelo Educativo Institucional entiende a la
educacion integral como un fundamento que incorpora, entre otros, “la valoracién y
respeto por la democracia, los derechos humanos, lo derechos de los pueblos originarios”;
asi como el propender a la “reciprocidad con comunidades y entorno a los que pertenece”,
promoviendo el buen vivir, la equidad, la justicia social, la igualdad de género y la
sostenibilidad del territorio. De este modo, la Formacién Integral, como drea formativa
obligatoria y transversal, explicita una competencia sello vinculada a la construccién de
una Ciudadania para el buen vivir y la sustentabilidad del territorio (ULAGOS, 2020).

Por su parte, el Estatuto Organico que crea la Universidad de Los Lagos, en su
Articulo N° 2, establece que ésta debe “ocuparse en un nivel avanzado, de la creacién,
cultivo y transmisién de conocimientos, por medio de la investigacion basica y aplicada, la
docencia y la extension, y de la formacidn académica, cientifica, profesional y técnica, en
correspondencia con los requerimientos que emanen de su caracter regional” (MINEDUC,
1994). Esto supone una responsabilidad social y una efectiva vinculaciéon con la realidad
local y regional, tal como lo establece la Ley N° 21.094.

En esta materia, como institucién publica y regional del Estado, la Universidad de
Los Lagos se rige por los instrumentos juridicos internacionales que Chile ha suscrito y
ratificado, lo cuales establecen el marco de derechos de los pueblos indigenas sobre los
principios de igualdad y no discriminacion, participacion, respeto y fomento de su cultura,
conocimientos, lenguas y tradiciones. Dentro de las normativas relativas a pueblos
indigenas que el Estado de Chile ha suscrito entre 1965 y 2016, destaca en particular el
Convenio 169 de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), el que en su Articulo 27°
establece los criterios generales en cuanto al acceso y participacién de los pueblos
indigenas en la Educacién Formal. Sobre ello, enfatiza, por un lado, la incorporacién de su
historia, sus conocimientos y técnicas, sus sistemas de valores y todas sus demas
aspiraciones sociales, econdmicas y culturales y, por otro, la formacién de agentes
formadores que promuevan una educacién propia indigena. El Articulo 31, por su parte,
sefiala que “deberan adoptarse medidas de cardacter educativo en todos los sectores de la
comunidad nacional, y especialmente en los que estén en contacto mas directo con los



pueblos interesados, con objeto de eliminar los prejuicios que pudieran tener con respecto
a esos pueblos”.

También con atribuciones vinculantes, tanto el Pacto Internacional de Derechos
Civiles y Politicos (1966) como la Convencién Internacional sobre Eliminacién de todas las
formas de discriminacion racial (1965) ponen énfasis en desmontar ideologias de caracter
racista, que inciten a la discriminacidn, la hostilidad o la violencia.

Asimismo, la Declaraciéon de Naciones Unidas sobre los Derechos de los Pueblos
Indigenas (2007), aprobada por la Asamblea General con el voto favorable del Estado de
Chile, sefiala que el reconocimiento de derechos colectivos de los pueblos indigenas se
reafirma y fortalece, explicitando en el articulo 12: “Los indigenas tienen derecho, como
pueblos o como personas, al disfrute pleno de todos los derechos humanos y las libertades
fundamentales reconocidos por la Carta de las Naciones Unidas, la Declaracidon Universal
de Derechos Humanos y la normativa internacional de los derechos humanos”.
Particularmente, el articulo 15 plantea que “Los pueblos indigenas tienen derecho a que la
dignidad y diversidad de sus culturas, tradiciones, historias y aspiraciones queden
debidamente reflejadas en la educacion”. Similares derechos que también consagra la
Declaracién Americana de Derechos de Pueblos Indigenas (2016), a la que Chile adhirid
con su voto.

Ademas de lo anterior, existe un marco normativo internacional especifico sobre
Pueblos indigenas para la educacién superior, orientado al reconocimiento de sus
derechos. En este sentido, la Conferencia Mundial sobre Educacién Superior (CMES) y las
Conferencias Regionales de Educacion Superior (CRES) son las iniciativas que han
destacado, no solo por la generaciéon de espacios para debatir en torno a problemas
estructurales, causante de profundas injusticias; sino porque han establecido principios,
ejes prioritarios y estrategias de trabajo para este nivel educativo.

En términos especificos, la CMES (2009), en su Articulo 39° sefala que “Los
sistemas de conocimiento indigenas pueden ampliar nuestra comprension de los nuevos
problemas; la educacién superior deberia establecer asociaciones de mutuo beneficio con
las comunidades y las sociedades civiles, con miras a facilitar el intercambio y la
transmisién de los conocimientos adecuados”, a través de la promocién del didlogo
intercultural, explicitado en los articulos 2°y 24°.

Por su parte, la CRES 2008, a propdsito de reconocer que “nuestra regidon es
marcadamente pluricultural y multilinglie (acapite A), establece la necesidad de
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“promover la diversidad cultural y la interculturalidad en condiciones equitativas y
mutuamente respetuosas. El reto no es sélo incluir a indigenas, afrodescendientes y otras
personas culturalmente diferenciadas en las instituciones tal cual existen en la actualidad,
sino transformar a éstas para que sean mas pertinentes con la diversidad cultural. Es
necesario incorporar el didlogo de saberes y el reconocimiento de la diversidad de valores
y modos de aprendizaje como elementos centrales de las politicas, planes y programas del
sector” (p. 15), cuando refiere a Cobertura y Modelo Educativos e Institucionales.

En la misma linea, La Declaraciéon de la CRES 2018 reafirma lo expresado en la
década anterior y plantea que “las politicas y las instituciones de educacion superior
deben contribuir proactivamente a desmontar todos los mecanismos generadores de
racismo, sexismo, xenofobia, y todas las formas de intolerancia y discriminacion. Resulta
imperativo que se garanticen los derechos de todos los grupos de poblacion discriminados
por raza, etnicidad, género, situacién socioecondmica, discapacidad, orientacién sexual,
religion, nacionalidad y desplazamiento forzado. Es ineludible que se destinen recursos
financieros y esfuerzos de investigacion, docencia y extension/vinculacion a estos fines” (p.
8). Al mismo tiempo, enfatiza en la necesidad de “reconocer y valorar las epistemologias,
modos de aprendizaje y disefios institucionales propios de pueblos indigenas. Todo esto
debe ser garantizado por politicas y mecanismos de aseguramiento de la calidad
apropiados, para lo cual deben utilizarse indicadores especificos e impulsar la
participacion libre e informada de representantes de estos grupos de poblacion” (p. 8).

Chile, como parte de los Estados Miembros de las Naciones Unidas, adhiere a la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible (2015) que incorpora tematicas prioritarias para
América Latina y el Caribe3, tales como la reduccién de la desigualdad en todas sus
dimensiones. Entre los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) que plantea, se
encuentra uno relativo a la Educacién (4). De este modo, los paises y, por tanto, sus
instituciones educativas, se comprometen a garantizar una educaciéon de calidad. Al
respecto, la meta 4.5 establece que debe asegurarse la formacion profesional de las
personas pertenecientes a pueblos indigenas. Junto con ello, la meta 4.7 interpela a los
Estados parte a garantizar que todo el estudiantado deberd adquirir los conocimientos
tedricos y practicos para promover el desarrollo sostenible a través, por ejemplo, de los
derechos humanos y la valoracién de la diversidad cultural, que deberd expresarse “en
todos los niveles de a) las politicas nacionales de educacién, b) los planes de estudio, c) la
formacién del profesorado y d) la evaluacidon de los estudiantes”.

3 Mediante el Decreto Supremo N° 49 del Ministerio de Relaciones Exteriores (24.05.2016) y su modificacién
mediante el Decreto Supremo N° 67 (22.11.2019), el Estado de Chile creé un Consejo Nacional para la
implementacion de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.
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La Universidad de Los Lagos, desde su creacién en el aifio 1993, ha venido
desarrollando acciones en las areas del quehacer universitario que no necesariamente se
han articulado sobre una perspectiva consensuada a nivel institucional que reviste las
l6égicas con las que el Estado y sus instituciones se han venido relacionando con los
pueblos indigenas, desde el retorno a la democracia. A partir de los ultimos afios, se
inician acciones que tienen el propdsito de avanzar hacia una politica universitaria de
caracter integral en la materia y que recoja tanto las demandas levantadas histéricamente
por comunidades del territorio (mencionadas en parrafos anteriores) como también los
imperativos de adecuar sus funciones propias para tales fines y desde un marco de
derechos. Es asi que en los instrumentos de politica y gestion actualizados al 2020, la
Universidad de Los Lagos ha definido explicitamente compromisos y principios que se
vinculan directa o indirectamente con los pueblos originarios.

De esta forma, el afio 2016, mediante el Decreto N° 1.854, se crea la comision de
politica indigena y, el mismo afio, se elabora una propuesta de trabajo, que constituye un
antecedente para la creacién, en 2017, de la “Coordinacién de asuntos interculturales e
inclusién de pueblos indigenas y minorias vulneradas” (en adelante “la Coordinacién”), a
través del Decreto N° 3.072; asi como la creacién de reglamento del “Consejo asesor de
asuntos interculturales e inclusién de pueblos indigenas y minorias vulneradas”.

Posteriormente, el afilo 2019, mediante el Decreto N° 4.372, se crea la “Comision
de trabajo para revisar y proponer cambios a la politica indigena”, comision que se
actualiza con el Decreto N° 2.614 (2020). De esta forma, se encomienda para el 2020 a “la
Coordinaciéon”, en conjunto con la comisién referida, el redisefio de una politica
universitaria indigena, desde un marco de derecho acorde a la misién, modelo educativo y
plan estratégico de la universidad, definido para la década 2020-2030.

De forma paralela, dentro de los procesos institucionales definidos en el PEDI, se
compromete el Proyecto Estratégico 14 que busca promover los derechos de los pueblos
originarios, a través del desarrollo e implementacidn de una politica que los garantice. La
incorporacion de cursos de lengua y cultura, junto con la construccion de estrategias que
permitan fortalecer las relaciones de la Universidad con las comunidades y organizaciones
indigenas constituyen desafios fundamentales para enriquecer el proyecto formativo.

Asimismo, parte esencial de este mandato implica el redisefio de la unidad
institucional que estara encargada de implementar, desplegar y monitorear dicha politica
en coordinacidn con las distintas areas, campus y sedes de la universidad conforme a sus



funciones y un plan de trabajo anual, asi como a las atribuciones y el alcance requerido
para lograr sus objetivos a nivel institucional.

Ademads de los fundamentos juridicos y de politica interna de la Universidad, es
importante hacer referencia al proceso de participacion conducido por la Direccidn de
Pueblos Originarios, donde actores internos y externos discutieron en torno a los
contenidos de esta politica en su versién preliminar (documento base). Los aportes
recogidos en estas instancias participativas fueron un insumo para robustecer el presente
documento.

Este proceso de participacion se llevd a cabo desde octubre de 2022 a noviembre
de 2023, contando con mecanismos de participacidon presencial (encuentros) y virtual
(encuentros y formularios), y guidndose por principios de democracia, participacion,
transparencia, voluntariedad y buena fe. En su despliegue interno con la comunidad
universitaria, se realizaron encuentros y se generaron instancias de discusion en todos los
campus y sedes de la Universidad.

En resumen, se realizaron siete encuentros, ademas de 20 encuentros de
socializacion, y participacion virtual individual y colectiva. Por su parte, el proceso
participativo externo, disefiado y ejecutado siguiendo las disposiciones del Convenio N°
169 de la OIT, convocd a organizaciones y comunidades pertenecientes a pueblos
originarios de las provincias de Ranco, Osorno, Llanquihue, Chiloé y Palena,
correspondientes en su conjunto al territorio ancestral denominado Fitawillimapu. Fue asi
que se llevaron a cabo 40 encuentros presenciales, garantizando la participacién de 489
personas, entre miembros de comunidades, autoridades tradicionales y dirigentes. A ello,
se suma una modalidad virtual a través de formularios online que habilitaron la
participacién de quienes no pudieron asistir presencialmente a los encuentros y que
manifestaron voluntad para ser parte del proceso (a nivel individual tres personas de las
comunas de Puerto Montt y Hualaihué y una comunidad indigena de la comuna de Puerto
Montt.

Los aportes recibidos en el proceso participativo tanto a nivel interno como
externo, relevaron como desafios y aspectos fundamentales para incorporar en una
politica universitaria el reconocimiento, promocion y ejercicio pleno de derechos de los
pueblos originarios, asi como de sus conocimientos y practicas, bajo el prisma de la
pertenencia territorial, la reciprocidad y la bidireccionalidad.

De manera mas diferenciada, aunque mutuamente complementarias, el proceso
participativo interno, relevd la necesidad de reconocer y promover derechos asociados a la
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salud, educacion y bienestar. Al tratarse de una politica universitaria, es decir, en la esfera
de la Educacién Superior, los temas mas aludidos tuvieron relacion con educacion
intercultural, interculturalidad, salud intercultural, acceso a educacién, y acceso a
formacidn pedagdgica pertinente socioculturalmente. Es importante destacar la idea de
que la Universidad de Los Lagos pueda garantizar un “espacio comunitario” vinculado a
pueblos originarios, en el espacio fisico de los campus y sedes de la institucién.

En cuanto al proceso participativo externo, se destaca la necesidad de acceso a la
formacién pedagodgica por parte de cultores/as, educadores/as tradicionales, y/o
autoridades tradicionales; la relacion y comunicacion adecuada y respetuosa con las
comunidades y entidades representativas del pueblo mapuche y su identidad williche; la
participaciéon de la Universidad de procesos de resguardo y revitalizacion linguistica,
fortalecimiento de los derechos culturales y el patrimonio, y el rescate, preservacién y
transmisién de la cultura, la historia y la memoria de los pueblos originarios, procurando
evitar la apropiacién cultural, tema de especial preocupacién emergido en los encuentros.
En cuanto a la identidad institucional, se expresa que la Universidad se reconozca como
inserta en un territorio ancestral mapuche de identidad williche. En relacién a la docencia,
se espera una formacién de profesionales y técnicos que ejerzan su profesién desde una
perspectiva intercultural, de manera adecuada, horizontal, mostrando respeto, empatia y
cordialidad. En el dmbito de la gestidn institucional, se apela a la apertura de instancias de
participacidn externa o de los territorios en los niveles de incidencia de la Universidad en
diferentes instancias y roles, como asesores/as, consejeros/as y/o kimche (sabio/as).
lgualmente, manifiestan como necesario que la Universidad disponga un espacio
comunitario y/o sagrado para la acogida de representantes y referentes del pueblo
mapuche y su identidad williche.

Los resultados de este proceso de participacidon refuerzan la aspiracién de redactar esta
politica como un proceso de co-construccién, donde los aportes, reflexiones vy
orientaciones entregadas por los participantes en cada instancia apuntan a mejorar el
desempeio en las diversas areas del quehacer universitario en su vinculacidon con los
pueblos originarios. Esto contribuird -sin duda- a una mejor vinculacién con los territorios
del entorno significante donde la Universidad es parte esencial como formadora de
profesionales, investigadores/as y creadores/as.



~ULAGOS

IV.  PRINCIPIOS

Los principios que constituyen los pilares de esta Politica Universitaria de Pueblos
Originarios y que conducen los programas, iniciativas, estrategias y lineas de accion
orientados al ejercicio pleno de sus derechos, son los siguientes:

1. Respeto y promocidn de los derechos humanos

La Universidad de Los Lagos respeta y promueve de buena fe los Derechos
Humanos consagrados tanto en instrumentos juridicos internacionales como en la propia
legislacién chilena.

2. Reconocimiento, promocion y ejercicio pleno de los derechos de los pueblos
originarios.

Los pueblos originarios son preexistentes a la formacion del Estado de Chile y son
sujetos de derecho tal como lo establecen los instrumentos normativos y juridicos
nacionales e internacionales; en consecuencia, la Universidad de Los Lagos garantiza el
ejercicio pleno de tales derechos.

3. No discriminacion arbitraria

Ninguna persona o agrupaciéon parte de la comunidad universitaria puede ser
objeto de discriminacion arbitraria ni puede ser impedida de ejercer plenamente sus
derechos humanos vy libertades fundamentales, entre ellas, el derecho a su identidad, a
pertenecer a un pueblo originario, hacer uso del propio idioma o desarrollar otras
expresiones propias de su cultura. La Universidad compromete medidas adecuadas y
eficaces para evitar todo tipo de accién u omisidon que promueva el racismo.

4. lgualdad de género

La Universidad se compromete a alcanzar una igualdad de género sustantiva entre
mujeres, hombres y personas con otras identidades de género, garantizando el pleno
desarrollo y bienestar de la comunidad universitaria en todas sus dimensiones*. Por ello,
avanza en la implementacién de medidas inmediatas y eficaces que contribuyan a
erradicar todo tipo de inequidad o discriminacién en funcién del género y orientacién
sexual, bajo la perspectiva de que dichas inequidades son generalmente interseccionales,

4 Informacidn explicita en el objetivo general de la Politica de Igualdad de Género de la Universidad de Los
Lagos (Decreto Universitario 360, 2020).



es decir, se entrecruzan con otras formas de vulneracién de derechos, entre ellas la
pertenencia a pueblos originarios.

5. Pertenencia territorial, reciprocidad y bidireccionalidad en la vinculacion con los
pueblos originarios

La Universidad se reconoce inserta y parte de un territorio ancestralmente
mapuche que, tras procesos sociohistdricos no ajenos a injusticias, hoy se configura como
una regién pluricultural y diversa. En este contexto, la Universidad promueve la
participacidn de los pueblos, sus autoridades y agentes sobre una vinculacion que tiene
como base la reciprocidad y la bidireccionalidad.

6. Reconocimiento, promocidn, resguardo e incorporacion de saberes, idioma,
epistemologias, arte y practicas de los pueblos originarios

La Universidad reconoce y garantiza los derechos de propiedad intelectual de
caracter colectivo de los pueblos originarios sobre sus conocimientos, saberes, practicas,
idiomas y epistemologias. Por lo tanto, promueve el respeto a las personas que los portan
y fomentan e impulsa la incorporacién de estos con miras a ampliar y enriquecer los
horizontes de conocimiento.

7. Interculturalidad

La Universidad comprende la interculturalidad como un enfoque transversal que
observa la sociedad desde sus desigualdades y, en este contexto, busca promover y
garantizar los derechos de los pueblos originarios en un marco de relaciones horizontales,
de respeto y didlogos bidireccionales entre diversas culturas.

8. Justicia social y equidad

En busca de erradicar las inequidades que afectan a los pueblos originarios en lo
relativo a educacion superior, la Universidad garantiza oportunidades de acceso y una
trayectoria formativa intercultural del estudiantado que contribuya a disminuir las brechas
de desigualdad social del entorno significante. Junto con lo anterior, garantiza condiciones
dignas y equitativas para las personas miembros de pueblos originarios que estén
vinculadas laboralmente con la institucién.
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9. Participacion y ciudadania desde el Kiime Mongen para la sostenibilidad
territorial

Se concibe al Kiime Mongen o buen vivir como perspectiva, aspiraciéon y marco de
encuentro que aporta al ejercicio de una ciudadania responsable y vinculada con los
territorios y sus comunidades para una toma de decisiones de caracter participativo; en
consecuencia, la Universidad fomenta la conciencia y la accidn ambiental en todas las
areas de su quehacer, porque comprende la importancia de heredar espacios de vida
dignos y sostenibles para las futuras generaciones.

10. Transversalidad

El enfoque de derechos de los pueblos originarios requiere de una implementacién
transversal en todos los ambitos de la vida y convivencia universitaria; por tanto, la
Universidad avanza en su proceso de instalacion gradual basado en el didlogo, la
participacién, la articulacidn, la colaboracién y el bien comun.

IV.  OBJETIVOS DE LA POLITICA

a) Objetivo General

Incorporar, promover y garantizar el ejercicio de los derechos de los pueblos
originarios, contribuyendo al reconocimiento de su aporte sustantivo en las distintas areas
del quehacer universitario, asi como a la erradicacién de estereotipos, prejuicios y
practicas discriminatorias, racistas y colonialistas.

b) Objetivos Especificos

1. Reconocer, promover e incorporar institucionalmente el marco de derechos de los
pueblos originarios en los procesos e instrumentos estratégicos, planes vy
programas de las areas de Docencia, Investigacion, Innovacién y Creacion;
Vinculacién con el medio y Gestidn institucional, con pertinencia territorial e
intercultural.

2. Impulsar iniciativas tendientes a superar estereotipos, prejuicios y practicas
discriminatorias y coloniales hacia los pueblos originarios en la comunidad
universitaria, asi como al reconocimiento de su presencia y aporte sustantivo en las
distintas dreas del quehacer universitario, considerando un enfoque de género
interseccional e intercultural que garantice el ejercicio pleno de derechos.
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3.

V.

Implementar mecanismos, condiciones, espacios comunitarios y acciones que
propicien, fortalezcan y garanticen el desarrollo pleno y justo de personas
pertenecientes a pueblos originarios en todos los estamentos y ambitos del
quehacer universitario, contribuyendo a superar desigualdades estructurales.
Promover el enfoque intercultural en aspectos clave de la Docencia; Investigacion,
Innovacion y Creacidon; Vinculacion con el medio y Gestion institucional,
considerando la pertinencia y reciprocidad territorial, asi como la incorporacién y
promocion de los conocimientos ancestrales y contemporaneos de los pueblos
originarios, respetando sus derechos colectivos de propiedad intelectual.

Crear y consolidar redes de colaboracién bidireccional y reciproca con
comunidades, organizaciones, entidades representativas y referentes mapuche y
de otros pueblos originarios, en virtud de protocolos construidos en procesos
participativos, aportando a la vinculacidn pertinente con los diversos territorios
donde se emplaza la Universidad en funcién de su responsabilidad social y en
didlogo con su compromiso con el enfoque de derechos y la interculturalidad.

LINEAS DE ACCION

Para la concrecién de los objetivos trazados anteriormente, el despliegue de

acciones originado en esta politica se realizara sobre la base de cinco lineas especificas:

a.

Transversalizacion del marco de derechos de los pueblos originarios para su
institucionalizacion en las diferentes areas del quehacer universitario. Deberan
para ello generarse acciones pertinentes que permitan la aplicacién,promocién e
incorporacion del marco de derechos de los pueblos originarios en los procesos e
instrumentos estratégicos, planes y programas de las dareas de Docencia;
Investigacion, Innovaciéon y Creacidn; Vinculacion con el medio y Gestion
institucional, involucrando en ello a todos los estamentos universitarios de los
distintos campus y sedes. Entre estas acciones, debera implementarse un plan de
difusion de la politica de pueblos originarios desde una perspectiva territorial,
intercultural e interseccional.

Disefio e implementacion de acciones para construir espacios relacionales libre
de violencia, discriminacidn y practicas racistas y colonialistas en la comunidad
universitaria. Para ello, se buscara disefiar, implementar y fortalecer planes
formativos articulados con los derechos de los pueblos originarios y desde una
perspectiva intercultura] e interseccional para los distintos estamentos. Ademas, se
considera la creacién de instrumentos e instancias de comunicacién y difusién que
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aporten a la comprension, valoracion y reflexién sobre la presencia y contribucién
de los pueblos originarios.

c. Participacion y desarrollo de personas pertenecientes a pueblos originarios en la
universidad. Para ello, se implementaran mecanismos de generacidon de
informacién actualizada sobre la presencia de personas pertenecientes a los
pueblos originarios, en los distintos estamentos de la universidad. Asimismo, se
disefiaran estrategias y mecanismos que contribuyan al desarrollo de la trayectoria
académica del estudiantado de pueblos originarios, mediante sistema de acceso,
seguimiento y acompafiamiento durante el proceso formativo. Por otra parte, se
considerardn acciones que busquen promover la participacion de estudiantes y
funcionarios/as académicos/as y no académicos/as en el conjunto de la vida
universitaria, asi como en espacios comunitarios de estudio, investigacién, rescate,
resguardo, preservacién, transmision y fortalecimiento de su identidad cultural e
idioma.

d. Incorporacién del enfoque intercultural en la Docencia; Investigacion, Innovacion
y Creacién; Vinculacion con el Medio; y Gestidn Institucional, junto con
transversalizar los conocimientos de los pueblos originarios y promover la
participacidn activa y respetuosa de quienes los portan y pertenecen a dichos
pueblos. Se disefaran e implementaran programas formativos que incorporen los
conocimientos ancestrales y contemporaneos de los pueblos originarios y las
personas que los portan, tanto en el drea de formacién integral como disciplinar, en
articulacion con las unidades académicas correspondientes, desde una perspectiva
intercultural y en concordancia con el enfoque de derechos. De igual modo, se
desarrollaran e implementaran mecanismos y protocolos para la realizacién de
proyectos de investigacion, innovacién y creacion; y vinculacién con el medio
ajustadas al marco de derechos de los pueblos originarios, asi como la
consideracion de aspectos fundamentales, desde una perspectiva intercultural y
bajo el principio de bidireccionalidad, reciprocidad y pertinencia sociocultural para
promover, defender y avanzar en la garantia del ejercicio de derechos.

e. Fortalecimiento de redes de colaboracion con comunidades, organizaciones,
entidades representativas y referentes mapuche y de otros pueblos originarios en
los territorios. Se implementardn acciones que permitan ampliar y fortalecer redes
de colaboracidon con comunidades, organizaciones, entidades representativas y
referentes del territorio en torno a lineas y programas de trabajo conjunto en
relacion con la Docencia; Investigacion, Innovacidn y Creacidn; y Vinculacién con el
Medio. Asimismo, se implementaran acciones que contribuyan a la canalizacién de
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necesidades, al intercambio y la articulacidn con el territorio desde una perspectiva
bidireccional y de reciprocidad, en concordancia con el enfoque de derechos y la
interculturalidad para favorecer la participacion de los pueblos originarios en
diversos espacios de toma de decisiones o acuerdos.

V1. SEGUIMIENTO Y ACOMPANAMIENTO DE LA POLITICA

La unidad responsable de la gestion, ejecucién y monitoreo permanente de esta
Politica es la Direccidn de Pueblos Originarios, la que se apoyara en el Consejo Asesor y el
Comité Directivo Institucional y proyectara un trabajo articulado y colaborativo con los
departamentos académicos y el conjunto de unidades centrales y del equipo directivo de
la Universidad.
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DECRETO UNIVERSITARIO N°

osorno, 02 de Octubre del 2024.-

MAT: APRUEBA POLITICA
UNIVERSITARIA DE PUEBLOS
ORIGINARIOS DE LA UNIVERSIDAD
DE LOS LAGOS.

VISTOS:

1. Ley N°19.238 del 30 de agosto de 1993.

2 D.F.L. N°01 del 05 de agosto de 1994, Ministerio de Educacion Publica.
3 D.S. N°123 del 01 de octubre 2021, Ministerio de Educacion.

4. DFL N°18 de27 de diciembre de 2023 del Ministerio de Educacion.
5 Ley N°21.094 sobre Universidades Estatales.
6 Ley N°21.091 sobre Educacion Superior.
7

Acuerdo Consejo Universitario, que aprueba la politica de pueblos originarios de esta
casa de estudios superiores, adoptado en Sesién de fecha 2/05/2024.

8. Acuerdo del Consejo Superior, que aprueba politica de pueblos originarios, de fecha
4/07/2024.

9. Memo N°37, de fecha 12/09/024, emanado de la Direccidon de Pueblos Originarios.

10. Decreto TRA N°796/4/2024, de fecha 7/05/2024, que nombra al Vicerrector
Académico.

CONSIDERANDO:

La necesidad de incorporar, promover y garantizar el ejercicio de los derechos de
los pueblos originarios, contribuyendo al reconocimiento de su aporte sustantivo en las
distintas areas del quehacer universitario, asi como a la erradicacion de estereotipos,
prejuicios y practicas discriminatorias.
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